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1. Introduccion

Antecedentes del Proyecto

La ciudad de Managua enfrenta algunos retos...

Aumento poblacional, volumen de trafico,,,
Expansion Urbana de baja densidad

Uso ineficiente del Suelo

Escasez de transporte Publico

Necesidad del Plan Maestro de Desarrollo Urbano

Objetivos del Proyecto

- Propuesta del Plan Maestro de Desarrollo Urbano de la ciudad
de Managua con ano meta del 2040

- Desarrollo de las Capacidades Institucional de las
Organizaciones relacionadas a la Planificacion Urbana de la

ciudad de Managua




1. Introduccion

Area de Proyecto
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Area de Estudio Alt.1 - Area Metropolitana y ciudad Granada




Area de Estudio a Alt.2 - Area de Captacién
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Area de Estudio Alt.3 - Area de Desplazamiento




2. Implementacion del Proyecto

Cronograma de Trabajo

El periodo completo del Proyecto es Aproximadamente 18 meses.

Periodo de Tiempo

2016

2017

Actividades de Trabajo 1 ({2 |3|4|5|6]|7 |89 |10|11|12(1|2]|3]|4]|65
[1] Trabajo de Preparacion (Trabaja en Japon)
[2] Formulacion de Estructura de Implementacion y Explicacion del Informe Inicial :
[3] Analizar Situacion Actual y Retos del Area Metrop. de Managua : : : : : : : : :
[4] Construccion de Capacidades ALMA e Instituciones Relevantes I I I I : I I I I
[5] Preparar y Explicar Informe de Avance :
[6] Establecer Politcas Basicas de Desarrollo y de Vision para la ciudad de Managua I
[7] Preparaciony Disucusion del Informe Intermedio
[8] Formular Plan Maestro de Desarrollo Urbano Ciudad de Managua :
|
[9] Recomendaciones Para Implementar el Plan Maestro de Desarrollo Urbano de Managua
[10] Preparation and Consultation of Draft-Final Report, Publicity
[11] Preparar Informe Final
Comité Ejecutivo A A A A A
Entrenamiento en Japon
Encuestas de Tréfico <4¢EmEEmEEEEp
Reporte ﬁ? PRA/R &R D%R #z
tapa de Analisis Basico : Etapa de Establecer Vision :Etapa de Formulacién del Plan Maestro de Desarrollo Urbant : Desarrollo de Capacidades




2. Implementacion del Proyecto

Organizacion del Proyecto

Contrtaparte Nicaragua

Comié Ejecutivo (CE)

Contraparte Japaén

Oficna Centrales

— ALMA
Presidencia (Secretario General e Oficnas de Nic JICA
Directores Generales INETER,  MTI
Medio Ambiente v Urbanismo, Proyecto, Planif, ENACAL, MARENA
Infraestructura, Legal
Grupo T+ecnico de Trabajo(GTT)
— ALMA
Equipo de Estudio d
Social Medio Planif Urbana b S
Mablidad v Prevencisn _ : »
Transportation Infrastructure Desastres N Egmzz: Luji;k;i on
:
Y
Persona a cargo e ings de cada sector Sub Grupo(SG)

-

Interesados (consideraciones ambisntales v socales | reunion de nteresados)




2. Implementacion del Proyecto

Organizacion de Proyecto
Cronograma de Personal

2016 2017 MM
Position Name Total
Jan Feb Mar v Ma i ul se oct Nov Dec Jan Feb Mar v Ma n aul
o | o EIER \ o | e il
T T
Leader / Urban Development Plan / Sustainabilit )
|
|
Urban Transportation Infrastructure © Masanobu SIMOSAKA m 280
|
Urban Transportation Planning / Road Planning © Fanny Eto F El F 507
Land Use Planning Minoko OGASAWARA # # Ex # H 450 I
1
s © Kayoko MIYAO % h # 283 [
Urban Disaster Prevention Planning/ Urban Disaster h
Prevention Management / Risk Assessment © Yasushi SHIMANO # 320
Socio-Economic Analysis / Development “
e - == - Ex
Public Transportation Planning Howard Smith # IEl m # 350 I
Tratfic Management Planning / Institutional oscar Figueron w 250
o |Planning
5
2 |Traffic Survey / Analysis / Coordination Shuei YAMADA - EN 623
o |
2 |
Trafic Demand Analysis Wataru OHZONO q 487
Urban Design / Architecture / Sustainability & h
e clsionasisat o X 500
[Water Supply Tom Wilshusen # # 200 I
Water Resorce / Flood Control Naoki YAMASHITA # # 2,00 )
Sevage Treatment / Sewer Planning / Drainage Ruddy Noriega # # 2.00 ’
Solid Waste Atsushi OTSUKA % # 2.00 ’
Environment / Environmental and Social )
Cortdraion Puble Conuaton Taanor HAYASHIDA | q # a7 )
Investment Planning / Economic and Financial
Institution System / Capacity Development Kazunobu KAMIMURA| w ﬂ # 367
Suot (work i vepay) | aau
Training in Japan {€==P| Afound Two weeks
i i I
UP:Urban Planning, Steering Committee
MT:Mobilty and Transportation,
DP-Disaster Prevention, infrastructure, el Working Group (Pla W.s|e | o [ d ° o ° o0
S:Social, EEr T, MT, | E |MT s
ocil EEnvironment i oA wrlons 1| up,s
Logna
— Workin Jpan Submission of Report [N R A PRR m A DR AR
Total 7251

‘Abbreviation) 1CR : Inception Report, PR - Proggess Report, ITR - Interim Repor,
DFR : Dt Fial Report, PR - Final Report




2. Implementacion del Proyecto

Informes
Informe Inicial Febrero 2016
Informe de Avance Junio 2016
Informe Intermedio Noviembre 2016
Borrador del Informe Marzo 2017
Final
Informe Final Junio 2017

Comité Ejecutivo

Comité Ejecutivo (en lo sucesivo denominado como “CE"”) se va a formar con
el fin de facilitar coordinacion con diferentes organismos. CE se reunira
cuando considere necesario.
B La sincronizacion de CE (referirse al cronograma de personal):
sumision de ICR/PRR/ITR, Preparacion de MP, Culminacion del Proyecto
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2. Implementacion del Proyecto

Grupos Técnico de Trabajo

Grupos Técnicos de Trabajo (en lo sucesivo denominado como “"GTT") se
formara con el fin de que trabaje con la mision de JICA diariamente. GTT es
el responsable de la informacidn y técnicos, etc.
m Sincronizacion del GTT (referirse a la agenda asignada):
en funcidon de la asignacion de los expertos relacionados

El lider de cada grupo de trabajo sera asignado por ALMA.
( GTT® ) GTT® / GTT® \

Infraestructura Social Medio Ambiente

- Lider . » L
General Lider / Plan de Desarrollo Urbano / SEvaluacion de Sostenibilida ] ‘
: . ] Planif De prevencion de ~ ~N
: Planificacién de Desastres Urbanos/ Gestion [ Suministro de Agua ] Analisis Socio- Medioambiente/
Lider de 0 Transporte Urbano / de PRevencién de Desastres Econémico / Marco de Consideracién Ambiental y
Grupo Planificacién Vial Wiitgs | Lol tenlin de Desarrollo Socal / Consulta péblica
0 L
- T
s N |
EIS Infraestructura de Planif Uso de Suelos [Fuente (o sz Contrl de} Plan de Tnversion/ Analisis [l || Andlisis Socio-Econémico /
e Transporte Urbano i sines Econémico y Financiero Marco de Desarrollo
Disefio Urbano / - \
Arquitectura / Sustainability [| || lanif de Transporte Pablico Infraestructura de Tratamiento de Aguas
Evaluation assistant Transporte Urbano Residuales / Planif Sistema Institucional/ [ Planif Uso de Suelos ]
Alcantarillado /Drenaje D 1o do C dad
Planificacién de Transport Planif de Gestion d Planif de Transporte Urbano ey N's R
. aniricacion ransporte ant: c eslion ae . . Pl fde]_ﬂ .'ﬂ/ Aﬂ'l .
Miembro || Utbano / Planificacion Vial || || Trafico/ Planif Institucional / Planif Vial [ Residuos Solidos ] Eronémion o pin i
Pnn(;lpa] L 0Nnomico y rimanciero )
Plande Prevencion de Estudio de trafico/ Analisis/ [ HemtUSe i frels ]

Coordinacion

Analisis de Demanda de
Trafico

Desastres/ Gestion de
Prevencion de Desastres/
Evaluacion de Riesgos

Analisis Socio-Econémico/
Marco de Desarrollo

[ Miembros a participar en diversos GTT ]
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2. Implementacion del Proyecto

Sub Grupo

El Sub Grupo es un equipo de trabajo integrado por |la contraparte y el equipo de
estudio de JICA para realizar un sin numero de actividades tales como GIS, Estudio de
Trafico, etc. La creacion de capacidades se logra a través y con las funciones de SG.

Expertos JICA ALMA i.e.)

- Actualizacion de Mapa GIS vy
Ingenieros construcciéon de Datos de la
Base de Datos de GIS

— .
—

GIS

Estudio de Trafico Conducir estudio de trafico &

— - ronostico de la demanda de
( Prondstico de la ) Ingenieros tpréﬂco
Demanda de ,
Trafico Comprender el uso del método

\ S/ de datos basicos de trafico
(El SG y miembros del SG van a ser cambiados de acuerdo a las necesidades discutidas con los de CP y el equipo de estudio de JICA)

Formacion en Japon

- 2 semanas en Julio 2016 (tentativo)

- Numero de entrenados: 10 personas

Palabras Claves: Ciudad Compacta, Ciudad Resiliente, Prevencion de desastres,

etc. 12



3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque Basico

Cinco enfoques técnicos se implementan en el Proyecto:

Enfoque 1:

Enfoque 2:
Enfoque 3:

Enfoque 4:

Enfoque 5:

Desarrollo urbano sostenible para una ciudad viva y
vibrante

Planificacion Urbana Viable
Modalidad Comprensiva de Transporte

Armonizacion entre Sostenibilidad Global y
Sostenibilidad Local

Ciudad resiliente por uso eficiente de suelos y
planificacion Vial

13



3. Enfoque Basico del Proyecto

Retos Importantes:El personal de la ciudad de Managua comprende
unsa series de flujos del desarrollo del plan maestro.

(Procedimiento de formulacion, metodo de pensamiento y
requerimientos)

Enfoques Técnicos Béasicos

1. Desarrollo Urbano Sostenible para una ciudad

- : " viva y vibrante
B Necesidad de Plan de desarrollo que 1
promueva el crecimiento econémico de la . 2. Planificacién Urbana Viable
ciudad de Managua J
\ 5 ;
- _ ~ » 3. Modalidad Comprensiva de Transporte
B Necesidad por el desarrollo urbano
integrado y el reconocimiento compartido

de personas relacionadas | 4. Armoniazacion entre Sostenibilidad Global y Local

.

AN

(" MLa ncesidad de un comprensivo Plan : : —
Maestro de trafico contemplando b. Ciudad resistente por uso eficiente de suelos y

planificacién vial

L 4

situacion actual
\_ J

Enfoques Operacionales Basicos

] ' . ™
o B MNecesidad de Desarrollo de - "
= : ; 1. Fortalecer la cooperacion y facilitar la toma de
3 capacidades a través del proyectoy " desiciones usadas por el CD y el GTT
oy mejora de apropiarse de las partes
D relacionadas J 2. Cooperacién con donantes, Nicaragua y Japanoneses
s . . D "| y otras org relacionadas
B Coordinacion y Cooperacién con partes y g
involucradas
3. Establecer una estructura de proyecto para alcanzar
L A »

eficiencia operacional y comunicacion

Todo el Proyecto. ———| 4 Hacer Consideracién a una Seguridad suficiente




3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 1: Desarrollo Urbano Sostenible para una Ciudad viva y vibrante

1. Crear una ciudad Sostenible

- Considerar estrategias para desarrollo sostenible con un crecimiento
constante de Managua y en armonia con el medio ambiente.

- Considerar una estructura urbana que contribuya al desarrollo del futuro y
vision de la ciudad de Managua

2. Crear una ciudad econdmicamente activa y auténticamente atractiva

- En el Futuro proponer un concepto para la ciudad

- Utilizar Patrimonio historico y abundantes recursos naturales/
medioambiente natural

Ejemplo

de

Estructur

a Urbana

en EI /

Futuro {

N\

15



3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 2: Planificacion Urbana Viable

1. Indicar una Clara Visidn

- Identificar funciones urbanas necesarias requeridas para la ciudad de MGA

- Considerar medidas necesarias para llevar a cabo dichas funciones

2. Introducir un meétodo participativo efectivo de interesados
- Involucrar a los interesados en la formulacidén de los planes de uso de suelo y de
transporte urbano

- Necesitas un proceso para la formacion de un consenso que involucre diversos actores

No. de
Nombre | Reunion Temas Interesados Esperados
es
Representantes Relevantes de
Reunién de |3 Veces _ direcciones re_Ievgnte_s d(_a AL_MA,
Interesados - Expl!car esquema del Proyecto persor_wal cl_e dlstrlto_, |nst_|tUC|ones de
- Explicar Vision de Desarrollo investigaciones, universidades, ONG,
Urbano y propuesta de C/P, MARENA, etc.
alternativa, oir opiniones Asociaciones Econdmicas tales como
Reunion del - Consenso del MP CCSN en Managua, Industrias’
3 Veces o r _
grupo Focal asociaciones, Asociaciones turisticas,
Organizaciones de transporte, etc.
Talleres - Explicar Plan Maestro de
1 vez Desarrollo Urbano Abierto al publico en general.

16



3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 2: Planificacion Urbana Viable

3. Propuesta del Uso de Suelo a traves del Analisis del
patron actual con el Uso de Suelo y
predecir urbanizacion para el futuro

- Crear un esquema indicativo del uso de
suelos relacionados a la vision de la
ciudad

- Formular alternativas de urbanizacion
adecuada para controlar
extension urbana

- Desarrollar una Base de datos GIS
utilizando la existente G

- Formular un mapa del Uso de Suelo

existente

Distrito 1 y 2: segun los datos del Uso

del Suelo de ALMA | |

Distritos 3, 4, 5, 6 y 7: segun los datos N \

de ALMA vy las encuestas hechas por JICA |

N W

. ‘\«z‘l
cat
N
- he

{ T, :*’ ]

R ¥

' Managua 7

International ;/
Airport 'I

An Image of Land Use Zoning
17



3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 2: Planificacion Urbana Viable

4. Compartir Informacion al Gobierno y al publico a través de GIS

- Considerar base de datos GIS optima para planificacion urbana de ciudad Managua
- Con el objetivo de compartir y utilizar los datos en GIS entre las instituciones

relevantes
5. Proponer politicas efectivas considerando una implementacion

efectiva

- Considerar acciones necesarias (regulaciones, planes, etc)
- Considerar plan de acciones para sector publico-privado

AN
Desarrollo Urbano Plan > Prioridad Provecto Embalaies necesarios Formular un plan de
Maestro A Y J€S . ., acciones organizando
construccion, plan, legislacion, ,re- Py
El t t — las multiples Politicas
N proyecto propuesto etc para realizacion de Embalai
Transporte Urbano Plan esta basado en la e Embalaje
Maestro investigacion, analisis, Politica A : Compactar formacién de la ciudad en
y resultado de colaboracién con cada regién
. entrevistas, etc. Politica B : Sistema de Transporte Amigable al
Otro sector (servicio medio
Niraccian..da . .
de agua erc) wireccion-ae Corto/Mediano/Largo Plazo Project
Desarrollo
Se suman al paquete si hay operaciones similares o parecidas

Figura: Procedimiento de la Politica de Embalaje del Proyecto



3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 3: Modalidad Comprensiva de Transporte

1. Revisar la previa encuesta y estudio de Trafico (1999)

- Revisar la encuesta previa de Trafico hecho por JICA

- Evaluar medidas Propuestas en estudios previos

- Basados en las Revisiones, se conducira estudio de trafico y prondstico de
trafico

2. Comparar la propuesta con estudios relacionados y consistentes al
Plan Maestro de Desarrollo Urbano

- Comparar la consistencia entre estudios
relacionados (ESCI, Estudio Nacional de
Transporte y otros estudios de la JICA, etc.)

3. Propuesta de un Comprensivo Plan
Maestro de Transporte
- Propuesta de infraestructura fisica y no
fisica
(Infraestructura de carreteras, Medidas de
Transporte Publico, Gestion de Trafico, etc.)

19



3. Enfoque Basico del Proyecto

T \_.\.,-—

o
-

dipitapa G

NS
B

N El Crucero

A

[ km oS
Legend
@) Mercado Road Planned Projects (Road) DDistrict Boundary
Aeropuerto =—trunk ® @ Planned Project i____IMunicipality Boundary
E] Terminal Bus Intermunicipal —zzz;:r;ary @ @ @ Planned Upgrading/ Rehabilitation Project
tertiary

—— Other road




3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 4: Armonizacion entre Sostenibilidad Global y Local

1. Analizar y considerar uso de indicadores cuantitativos para evaluar ciudad
(Justa y equitativa, seguridad y proteccion, conveniente, medioambiente, creatividad)

- Indicadores digitales del desempeno de la ciudad
- Identificar y Analizar el problema con CASBEE- City version de uso

mundial

indicadores de evaluacion.

ambiente, sociedad y economia

CASBEE-City -versidon de uso mundial -:
Un Sistema que de manera comprensiva evalua el
desempeno ambiental de una ciudad usando

CASBEE-City mira de manera multilateral la
calidad y desempeno en la ciudad desde el punto
de vista de resultados triple como son medio

Virtual boundary

\

L AL TN

Figure I .3. Concept of a hypothetical closed space in

Quality (Q) and activities in a city

ol nll:-.ﬁlﬂl n=£ﬁ=!!“m

Environmental Load (L)
on the surrounding area

CASBEE-City

| Assessment Resultl

Tokyo

P gaiaticn OL0TTATT
1. Locadion |:.Eur.Er-.1-.rrr-:rtEr|’-: BNCY g o

CASBEE City

- Piot version for worldwide use -

LRl oud Feduston] i 1 o

] -
'lsm B B mb

GRONTH

ceiden-d SDG S SDOE MOUSTRY, MMDTION AMD
! MWTRASTALC TLRL

503 A0 AFDUCED IMEQLWLTIES

D3 4. LT BELOH HATTR

DG A ATACE ARD 5 TRONG IMSTTTUTIONS
D3 £7, PARTNERSNES FOR TR GOALS

Figure 1 .9 Assessment resulis sheet
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3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 4: Armonizacion entre Sostenibilidad Global y Local

2. Analisis y consideracion del sistema del transporte urbano
tomando en cuenta el comportamiento de los residentes

- Considerar la optimizaciéon del transporte (BRT, gestion de trafico, ITS,
etc.)

...........

w o

¢

e
AT
‘,. g
J D

{

.
1/
.

/

Roitnbpt s

A /
N |
W

Figura: Plan de Construccion de Ruta Vial(linea verde) -
y BRT(3 rutas) Figura: Gestion Vial e ITS

Fuente: Plan de Accion Managua Sostenible
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3. Enfoque Basico del Proyecto

Enfoque 5: Ciudad resistente por uso eficiente de suelos y planificacion vial

1. Ciudad resiliente con disposicion a desastres naturales y una
adecuada respuesta a emergencias

- Considerar direcciones de desarrollo basados en el uso de suelo y
planificacion de carreteras.

- Considerar plan especial y funcional para dar respuesta a emergencias
facilmente (Carreteras, parques, aeropuerto, terminal de evacuacion etc.)

2. Desarrollo de espacios abiertos para mitigacion ante desastres

- Reflejar punto de encuentro en la mitigacion de desastres en la
planificacion de uso de suelos

3. Ciudad resiliente ante desastres naturales con los ultimos
conocimientos y tecnologia de Japdn

- Introducir lo ultimo en conocimientos y tecnologia del Japon para
prevencion de desastres

Estos enfoque seran adoptados en consulta con las agencias

relevantes.
23



4. Programa de Trabajo y Metodologia

Flujo de Trabajo

Proyecto para el Plan Maestro de Desarrollo Urbano de la ciudad de Managua en la RepUblica de Nicaragua

- Flujo de Trabajo -

Afio 2016 2017
Mes 1 2 3 4 5 6 7 | 8 | 9 ‘ 10 | 11 12 1 2 3 5 6
Etapa de Establecimiento de Vision ‘
Escenario Principal 1 I 1 I 1 1 1
Etapa de Analisis Basico | Etapa de Formular Plan Maestro de Desarrollo Urbano
1 f f t f f f f f f f i
1]Trabajo np n A i F
PreparamL (En [ 3)Analisis de Situacién Actual y Retos, etc. en Area Metropolitana de Managua [3—4] [8] el plan de Urbano en
Japén) [3—1] Revisar el estado actual el Area Meta \ Rocopilar
[8—2] Revisary An ,instituci etc | sobre
(1) Recopilacién/ . - consideracion [ 9]Recomendaciones para
Arreglos/ Anlisis [3—1: o otros C v ‘ & ientlesy implentar Plan Maesro de
?:f:: :;:?:::;: Provectosamres Sociales Desarrollo Urbano
(2) Preparar [3—6] Estudio de Trifico [11)
Informe de Inicio | — [9—1] Prepa
[3—5] Diagnéstico Urbano ‘ Recomendar plan de Acciones rar
Iy ] (paquete de politicas) Infor
[ 6]Establecer Politica Basica de Desarrollo y visién de Desarrollo de Ciudad Managua [10-3] . me
an s
Plan Maestro de [2]Formular [6—1] Identificarfuncionesy papel de la ciudad de ~ Maestro de Final
Desarrollo Urbano Sistema de » Managua y del Area Metropolitana de Managua [9-2] Desarrollo Urbano
Implementacién y Recomendaciones
Explicar Informe para plan de
Inicial [6—2] Formular lavision de [6—5] considerarescenarioy
desarrolo de Coiudad Managua P estrateggiade Desarrolloe
(1) Formur identificar retos y contramedidas.
Sistemeade - -
Implementacién
del Proyecto (2) [6—38] Establecerla Politica Basica
Explicaciony de Desarrollo de Ciudad Mnaagua
Consultadel ————
Informe Inicial
[6—4] Establecerel borrador del Marco de Planificacion
| | | | | I
[ 6]Establecer Politica Basica de Desarrollo Visién de Desarrollo para la ciudad de Managua
" [6—6] i i ica (SEA)
Evaluacion
Ambiental Estraté Considerarel Alcance (borrador) ConsultaPublica
gica (SEA) Consulta Consulta Finalizar Propuesta de Alcalnce y considerat (3ra) Hie
Pabllica(1ra)  ,cierarel Métodode Aplicacien  Publica(2da) el metod: noy Final del
de SEA riEm
I } | I } Il }
} } } | | } |
[4] A
Desarrollo de I[4|—11 54‘21 o
N mplementar | Preparar Plan [4-3) de d
Capacidades Evaluacion de | de Desarrollo e
i de Capaci
Entrenamiento en
Japén
Comité Ejecutivo [ ] o o [ )
Informe A A A A A
1 1A 11 BDI Fl
» ‘-———--——————————--————-——}
Encuesta de Tréfico . .
Estudio de Trafico
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4. Programa de Trabajo y Metodologia

Programa de Trabajo y Metodologia

[1] Trabajo de Preparacion (Trabaja en Japodn)
[1-1] Recopilacion/ Arreglo/Analisis de documentos e informacion relevante

- Documentes existentes de estudios previos e informacion disponible sera
estudiada en Japdn

[1-2] Preparaciéon de Informe Inicial

- Los resultados del Trabajo de preparacion deben ser resumidos en el
Informe Inicial (I/1)

[2] Formulacion de Estructura de Implementacion y Explicacion del
Informe Inicial

[2-1] Formulacion de la Estructura de Implementacion del Proyecto
- La Estructura de Implementacion del Proyecto sera formulada y las
acciones necesarias para esto seran confirmadas

[2-2] Explicacion de y Consulta del Informe Inicial
- I/I sera debatido con la contraparte para su aprobacion y con el CD.

25



4. Programa de Trabajo y Metodologia

[3] Analizar Situacidn Actual y Retos del Area Metrop. de Managua

[3-1] Revisidon de Situacion Actual

- Recopilar la situacion actual e informacion de lo siguiente;

(1) Plan y Proyecto relacionado al desarrollo regional y urbano

(2) Condicion Social en ciudad Managua y area alrededor

(3) Condiciones Econdmicas e industriales en ciudad Managua y alrededores

(4) Condiciones ambientales Nativas en ciudad Managua y alrededores

(5) Uso Actual de suelos y gestion de usos de suelos en ciudad Managua y alrededores
(6) Mapa de correspondencia del area meta datos GIS

(7) Infraestructura Urbana (transporte urbano, drenaje, abastecimiento de agua, etc)
(8) Factores de Riesgo (natural y social)

(9) Instalaciones de Servicio Social (escuela, hospital, etc)

[3-2] Revisar y analizar las leyes e instituciones relevantes, etc

- Recopilar informacion sobre leyes e instituciones relacionadas con
urbano/plan de uso de suelo existentes, planificacion transporte urbano

[3-3] Recopilacion de Informacion sobre situacion de asistencia de otros
cooperantes y de proyectos relevantes

- Recopilar Informaciéon de otras asistencias, donantes relacionados al
proyecto
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[3] Analizar Situacidn Actual y Retos del Area Metrop. de Managua

[3-4] Recopilar informacion en Consideraciones Ambientales y Sociales

- Recopilar Informacion para consideraciones Sociales y Ambientales.
(leyes, temas relevante y Métodos para evaluar impacto ambiental, etc.)

[3-5] Diagnotico Urbano y evaluacion de Sostenibilidad

- Evaluar funciones urbanas usando indicadores
- Implementar Evaluacion de Sostenibilidad

, Médicos mil pers
Area Total de Suelo dicos por (x mil pers)

Area de Bosque Enfermeras y parteras (x 1 mil pers)
PM10 Nivel de campo (microgramos x mts3) o )
Mejorar recurso de agua (% poblacional /acceso) Nacimiento/Muertes/ No. Neto Migrantes

— ) Esperanza de Vida al nacer
Recoleccion de Residuos urbanos

Unidad de absorcién de CO, (t-CO,/por afio "ha) PIB Percapita

NI, GEETERD G MUVERES &N Eie (E(;'])pleo en relacion a la poblacion 15+ total
FPRCPT = . (o)

Homicidios Int.ernacmnales. (x 100mil pers) Desempleo total (% el total de la mano de

Cama de hospitales (x 1mil pers) obra)

Empleo Preprimarios (% de crecimiento)

] e Emisién de CO,
Matricula de Primaria (% neto)

Mortalidad Infantil

[3_6] Encuesta de Tra'flco Tasa Bruta de mortalidad
- Por favor ver Doc Adjunto (TDR de encuesta de trafico)
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[4] Consruccion de Capacidades ALMA e instituciones Relevantes

[4-1] Implementar Evaluacién de Necesidades

- Evaluacion de necesidades se hara por medio de entrevistas con personal
gerencial. (Tomando la Brecha entre necesidad y problema)
- Recomendar habilidades necesarias para los oficiales de la ciudad

[4-2] Preparar desarrollo de capacidades en planificacion

El eje de las actividades es el siguiente;

- Entrenamiento en el trabajo (OJT)

- Reuniones con agencias relacionadas (CD, GDT)
- Reuniones de Sub grupo

- Clases/ Seminarios

- Entrenamiento en Japon

[4-3] Implementar las capacidades desarrolladas en planificacion

- Registrar el contenido de las discusiones vy lista de participante
- Registrar el progreso de habilidades de individuos en puestos de trabajo
- Revisar el plan de desarrollo de capacidades de ser necesario
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[4-4] Formacion en Japodn

- El entrenamiento en Japon esta planeado como un complemento para el
desarrollo de capacidades

Esquema del Entrenamiento en Japon

Duracion 2 semanas
Participantes 10 personas
Tema Ciudad Compacta, Ciudad Sostenible, Ciudad

Elastica, Gestion de Trafico, etc

[5] Preparar y Explicar Informe de Avance
[5-1] Preparar Informe de Avance
[5-2] Explicar y Debatir Informe de Progreso
- Los Resultados a la fecha seran resumidos en el informe de progreso

(PR/R)
- El Informe sera presentado y debatido con el CD
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[6] Establecer Politicas Basicas de Desarrollo y de Vision para la
ciudad de Managua

[6-1) Identificar funciones y papel de ciudad Managua y Area Metro de
Managua
[6-2] Formular la Vision de Desarrollo de ciudad Managua

[6-3] Establecer la Politica Basica de Desarrollo para ciudad Managua

- En base a los resultados del [6-1] , funciones y el papel de ciudad
Managua sera considerado

- Vision del future y concepto de desarrollo sera propuesto

- Utilizar un enfoque de retrospectiva

[6-4] Establecer Borradores de Marcos de Planificacion

- Establecer el marco socio-econdmico en base a la poblacion y el GRDP
- Afo Meta: 2020, 2030, and 2040
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[6-5] Estudiar estrategias y escenarios de desarrollo, e identificar problemas
claves y contramedidas

- En base a los resultados de [6-1] y [6-3] , se estudiaran estrategias y escenarios
de desarrollo. Luego, se propondran diversos escenarios dependiendo de la
estrategia de desarrollo

- Problemas Claves y sus contramedidas para desastres y mitigacion de riesgos
relacionados a desarrollo urbano seran estudiados

Tabla: Contramedida Necesaria para mitigacion de desastres

- Reforzar preparacion para respuesta de - Desarrollo del Sistema Informativo
emergencia y medidas urgentes ante desastres - Construcciéon de Base de Datos
naturales - Establecer método de evaluacion de riesgo ante
desastres
- Desarrollo de Recurso Humano en relacion a - Community disaster prevention
inundaciones, terremotos, y deslaves

[6-6] Implementar Evaluacion Ambiental Estratégica (SEA)

Tema Contents
Contenido debe ser |- Confirmar vision futura de desarrollo, desarrollo de politica basica, y politica principal en el
considerado ambiente de ciudad Managua, se requiere recomendaciones

- Toma de Decisidn, recae sobre las recomendaciones hechas por las cabecillas de las organizaciones
relacionadas

Método de - Comparacion de las alternativas en el medio social usando una tabla matriz

Implementacién - Manifestacion de la atencidén que deben ser las caracteristicas socio-econdmicas de acuerdo con el

desarrollo urbano

Recomendaciones a considerar en el Plan Maestro

Agenda - Reunion de Interesados: 3 veces (Julio 2016, Octubre 2016, Febrero 2017)
- Reunidn del grupo Central : 3 veces (Julio 2016, Octubre 2016, Febrero 2017)
- Talleres: 1 vez (Febrero 2017)
Escala - Meta de SEA: vision future de desarrollo, , desarrollo de politica basica, plan maestro de desarrollo

urbano
- Resultados del estudio se veran reflejados en el plan maestro
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[7] Preparacion y Discusion del informe Intermedio
[7-1] Preparar Informe Intermedio
[7-2] Explicacion y Discusion de Informe Intermedio

- Los resultados de actividades previas estaran resumidas en el RI.
- RI sera presentado y discutido con el CD

[8] Formular Plan Maestro de Desarrollo Urbano ciudad Managua

[8-1] Definir estructura y ubicacion de funciones urbanas de ciudad Managua
y area Metropolitana

- En base a los resultados de [6-1] y [6-3] , estrategias y escenarios de
desarrollo seran considerados
- Varios escenarios alternos seran propuestos de acuerdo a la vision de

desarrollo
- Considerando los problemas y medidas ante manejo de desastres

naturales con relacidon a desarrollo urbano
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[8-2] Plan de uso de suelos de ciudad Managua

Preparar mapas existentes del uso de suelo y recopilar datos relevante
usando GIS

Especificar areas de desarrollo

Especificar areas de construccion a futuro

Preparar el plan estructural urbano

Preparar el plan futuro de uso de suelos

[8-3] Plan de transporte Urbano (Revisar el existente plan maestro de

transporte urbano)

Modelos de trafico y prondstico de futuro demanda

Formular la politica basica del plan maestro de transporte urbano
Preparar el plan de transporte publico, gestion de trafico, y plan de
desarrollo de carreteras

Recomendaciones para la estructura de implementacion de acuerdo con
prestacion de servicios del sector transporte

Seleccidon de prioridades del proyecto

[8-4] Proyecto Prioritario en Desarrollo/ infraestructura/ transporte urbano

En base a los resultados anteriores, la seleccion de proyectos y areas
prioritarias para el desarrollo urbano seran elegidos

33



4. Programa de trabajo y Metodologia

[9] Recomendaciones para Implementar el Plan Maestro de
Desarrollo Urbano

[9-1] Recomendacidon para un plan de accidon (paquete de politicas)

- Recomendacion del paquete de politicas como una compleja politica

- Proponer el plan de acciones para realizar el paquete de politicas

[9-2] Recomendaciones para inversion del Plan

- Evaluar factibilidad de cada paquete
- Preparar el plan de inversion en base a los estados financieros y poder

financiero de los anos anteriores

[10] Preparacion y Consulta del Borrador del Informe Final

[10-1] Preparar el borrador de informe final
[10-2] Explicar y consultar el borrador del informe final

- Todos los resultados del proyecto seran resumidos en el borrador del

reporte final (BRF)
- BRF sera presentado y discutido ante CD
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[10-3] Divulgacion del Plan maestro de desarrollo urbano

- Disefiar un brochure que divulgue informacion del “del plan maestro de
desarrollo urbano de ciudad Managua ” para el publico y la regién

_ Enfoque del Brochure

Objetivo Proveer informacién al publico sobre el plan maestro de
desarrollo urbano para la ciudad de Managua

Contenido - Actividades Generales proyecto, Presentar ciudad de Managua
- Caracteristicas de la ciudad
- Enfoque de desarrollo urbano M/P
- Imagenes Futuras, Conclusiones y Recomendaciones
Meta Gente de Nicaragua, oficiales de gobiernos , otros donantes
Volumen 4~8 Pags
Idioma Espafiol. Inglés, Japonés

[11] Preparar Informe Final

- Los comentarios al BRF estaran reflejados en el reporte final
- Numero de copias que se necesitan para el reporte final sera solicitado por

la contraparte a JICA
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